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1. Sammendrag

[ mote 2. desember 1994 mellom hegskolene i Lillehammer, Gjovik og Hedmark og
@stlandsforskning ble det nedsatt et arbeidsutvalg for & foresla tiltak for 4 styrke
forskeroppleringen. Malet med arbeidet i utvalget er & foresla tiltak for & heve forskerkompetansen
ved Hegskolen i Lillehammer, Hogskolen i Gjovik, Hogskolen i Hedmark og @stlandsforskning.

Arbeidsutvalget forutsetter at ledelsen ved institusjonene tar ansvar for & initiere og gjennomfore de
ngdvendige interne og eksterne prosesser i forbindelse med forskeroppleringa, og gjennomfore de
foreslatte tiltak.

Det er sveert forskjellige arbeidsvilkar i de fire institusjonene og det vil influere bade pa
rekrutteringen av fagpersoner og pd mulighetene for & drive forskning og faglig utviklingsarbeid.

Til sammen er det ansatt 499 personer i fagstillinger ved de fire institusjonene og av disse har 33 dr.
grad (6.7%). Det er 6 som er dr. stipendiater. Videre er det 87 forsteamanuenser, 11 dosenter og 7
professorer. ‘

Utvalget foreslar iverksatt folgende 10 tiltak for & styrke forskerkompetansen:

Tiltak Ansvarlig

Informasjon om dr.gradsstudier Biblioteket/FoU-utvalg

Dr. kurs/seminar - forskerkurs og forskerseminar FoU-utvalg/forskerne
Konferansedeltagelse og publisering FoU-utvalg/forskerne
Kontakt/avtale med universitet og hagskoler Rektor/direkter
Utdanningsstipender Rektor/direkter

Faglig rlig rapportering/arsmelding Rektor/direkter/FoU-utvalg
Registrere ressurspersoner og kandidater Rektor/direktor
Rapportserie Rektor/direktor
Forskningskoordinator Rektor/direktor (samarbeid)

Tilrettelegging av arbeidsforhold for forskerutdanning Rektor/direktor

Tiltakene er samlet ment 4 bidra til 4 oke den formelle kompetansen ved institusjonene, ke og styrke
forskningsaktiviteten og stimulere til faglig samarbeid og utvikling. Totalt sett vil ogsd en
gjennomforing av tiltakene bidra til & mete de ekende krav til synliggjering av forskninginnsatsen.

Institusjonene vil utvikle seg til & utvide rollen som stettespillere for administrasjon, naringsliv og
forvaltning i Hedmark og Oppland, men i sterre grad i tillegg for nasjonale og internasjonale akterer.



2. Mal

Maélet med arbeidet i utvalget har veert a foreslé tiltak for & heve forskerkompetansen ved Hogskolen
1 Lillehammer, Hegskolen i Gjovik, Hogskolen i Hedmark og @stlandsforskning. Tiltakene er rettet
bade mot en formell forskeroppleering i form av dr. grader og en generell kompetansehevning gjennom
blant annet presentasjoner pa fagseminar og publisering. Notatet identifiserer 10 sentrale tiltak nar det
gjelder forskeropplering og styrking av fagmiljeene. Formélet er & bedre kompetansen til de faglig
ansatte, styrke og bedre FoU-arbeidet, og stimulere og styrke samarbeidet mellom fagmiljeene.

Arbeidsutvalget forutsetter at ledelsen ved institusjonene tar ansvar for 4 initiere og gjennomfore de
nedvendige interne og eksterne prosesser i forbindelse med forskeropplaringa, og gjennomfore de
foreslatte tiltak.

3. Bakgrunn

I et mote mellom Ostlandsforskning og hegskolene 2. desember 1994 ble det nedsatt en arbeidsutvalg
bestdende av Ole Gunnar Austvik (Hegskolen i Lillehammer - HiL), Jorn Wroldsen (Hogskolen i
Gjevik - HiG), Thor Ola Engen (Hogskolen i Hedmark - HH) og Jostein Skurdal (@stlandsforskning -
OF) for & foresla tiltak ndr det gjelder forskeropplaring. Jostein Skurdal har fungert som utvalgets
sekretaer. Arbeidsutvalget har hatt to meter og konsentrert sitt arbeid til & fa fram de mest aktuelle tiltak
for & styrke kompetansen pa personalet i de fire institusjonene. Endel av tiltakene gar direkte pa formell
forskeropplaring i form av dr. grader, mens andre tiltak har som formal & stimulere til og synliggjere
forskningsinnsats og kompetanse f.eks. gjennom publisering og presentasjon pa internasjonale
konferanser. Det er ogsa lagt vekt pd & aktivisere og bruke de fagressursene som er i miljgene i arbeidet
med forskeropplaring. Tiltakene forutsetter en malrettet innsats og samarbeid mellom ledelsene ved
de fire institusjonene.

4. Status

Det er svart forskjellige arbeidsvilkér i de fire institusjonene og det vil influere bade pa rekrutteringen
av fagpersoner og pa mulighetene for a drive forskning og faglig utviklingsarbeid.

HiG er en sammenslding av ingenierhegskolen inkludert den tidligere skogskolen og
sjukepleierhggskolen. Det er relativt fA med forskerbakgrunn og dermed ogsé interesse/kunnskap om
forskning. Stillingene er heller ikke tilrettelagt for & drive forskning og de fleste har 10-14 t
undervisning pr uke. Ved sjukepleierutdanninga er det f4 med hovedfag. Et FoU-utvalg har levert en
innstilling om FoU ved HiG.

HH omfatter det som tidligere var sjukepleierhegskolen, lererhegskolene, landbruksskolen og
distriktshegskolen, som er organisert i 5 avdelinger. Kompetanse og FoU-arbeid varierer mellom
avdelingene.
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HiL er en tidligere distriktshegskole og alle de ansatte er samlet pé et sted. Det er et eget FoU-utvalg
ved HiL som nettopp har utarbeidet en status for FoU-aktiviteten for 1993-94. '

@stlandsforskning er en regional forskningsstiftelse innenfor Norges forskningsrads system og driver
oppdragsforskning og utredningsarbeid. Alle ansatte er samlet pa Lillehammer.

Til sammen har de 4 institusjonene 499 ansatte i forsker/fagstillinger og kompetansen pr 1. desember
er fordelt som folger:

Institusjon Antall l.amanuensis  Dr.stip Dr.grad Dosent Professor
fagstillinger

HiL 90 27 1 10 4 4

HiG 117 16 1 6 1

HH 260 33 3 11 3 1

OF 32 11 1 6 4 1

Sum 499 87 6 33 11 7

Det er etablert et nasjonalt nettverk (FoU-nettverk) mellom de statlige hogskolene som arbeider med
kompetansehevning, publisering, hva er FoU-arbeid, ressursbehov og forholdet til andre (nzringsliv,
stiftelser, universitetene).

Det finnes ikke noen samlet oversikt over publiseringsaktiviteten for de fire institusjonene og faglige
arbeider blir publisert blant annet i egne og andre institusjoners rapportserier, i nasjonale og
internasjonale fagtidsskrift, seminarrapporter og beker. Rapporten "Forskningsaktiviteten ved Hogkolen
i Lillechammer 1993-1994" viser en oversikt over publiseringsaktiviteten for HiL.
Publiseringsaktiviteten er omfattende og variert. I HiLs publikasjonsserie er det i 1994 gitt ut 3 skrifter
og 6 arbeidsrapporter, mens totalt antall publikasjoner lep opp i vel 130 stk. Arsberetningen til
@stlandsforskning gir oversikt over @F s publiseringsaktivitet. I 1994 ble det utgitt 33 rapporter, 19
notater, 85 foredrag og konferansemanus og 46 artikler hvorav 10 pa engelsk. Rapporten FoU ved HiG,
Innstilling fra FoU-utvalget gir oversikt over publiseringsaktiviteten ved Hogskolen i Gjavik.

5. Premisser for FoU - aktiviteten

Her presenteres endel sentrale premisser og momenter som er viktige for FoU - aktiviteten ved de
regionale hegskolene og forskningsinstituttene basert pa dokumenter og retningslinjer fra Norges
forskningsrad og departementene.

Det er brukt folgende definisjon av FoU i notatet: Forskning og utviklingsarbeid (FoU) er kreativ
virksomhet som utfores systematisk for & oppné ekt kunnskap - herunder kunnskap om mennesket,
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kultur og samfunn - og omfatter ogsa bruken av denne kunnskapen til & finne nye anvendelser' .

I den nye loven om universiteter og hogskoler som iverksettes fra 1. januar 1996 (§2) er det fastslatt
at det pahviler hogskolene en plikt til & drive forskning og faglig utviklingsarbeid i tillegg til andre
oppgaver.

I St.meld 36 (1992-93) Forskning for fellesskapet star det blant annet; "..@dnsket om at hegskolesentrene

~ skal drive handlingsorientert og regionalt orientert forskning, gjer det naturlig at disse far et ansvar for
a bista de lokale neringene. Nar man velger ett eller flere omrader for spesialisering kan det blant annet
vere naturlig at man tar hensyn til fag- og arbeidsomrdder som kan bidra til & styrke naringlivet i .
distriktet." For & fa dette til er det avgjerende ogsa & drive forskning pa en rekke béde nasjonale og
internasjonale problemstillinger.

I strategiplanen for Norges Forskningsrad "Forskning for framtiden" omhandles det regionale hagskole
og forskningssystement: "Kunnskaps- og forskningsressursene innenfor det regionale hagskole- og
forskningssystemet skal bade bygge oppunder profesjonsutdanninger og stette opp om regionens
nerings- og samfunnsliv. Forskningsradet mener at det regionale hagskole- og forskningssystemet bar
utvikle sine forutsetninger for & fungere som kunnskapsformidlere til smé& og mellomstore bedrifter og
til offentlig virksombhet i regionene. Kvaliteten ma sikres gjennom kontakt og samarbeid med gvrige
deler av det nasjonale FoU-systemet, serlig universitetene og hagskolene, og gjennom internasjonal
kontakt. Regionale forskningsinstitutter og hegskoler ber ha et nert samarbeid. Forskningsradet mener
at ved & utvikle virksomhet av hag kvalitet pa basis av utdanningsoppgaver og de srskilte regionale
forutsetninger, kan utvalgte deler av den regionale forskningsvirksomheten utvikles til & fungere som
nasjonale tyngdepunkter i Norgesnettet. Forskningsradet vil pa sin side samarbeide med berorte
departementer om & bruke grunnbevilgninger og strategiske instituttprogammer som virkemidler for
en hensiktsmessig utvikling av det regionale hagskole- og forskningssystemet."

De regionale hogskolene og forskningsstiftelsene har et serskilt ansvar for & arbeide i dialog med lokalt
og regionalt naerings- og samfunnsliv og pd denne méten finne aktulle problemstillinger for
forskningsinnsatsen og for & sette forskning og kompetanse pa dagsorden nar det gjelder utvikling av
regionenes naringsliv.

Norges Forskningsrad krever i forbindelse med sin seknadsbehandling i prinsippet at prosjektledere skal
ha dr. grad eller 1. amanuensiskompetanse. Det er derfor en forutsetning at en har kompetent personell
pa den enkelte institusjon til & utvikle og lede forskningprosjekter, faglig som administrativt.

6. Tiltak

De 10 foreslatte tiltakene presenteres uten at det er vurdert kostnader og de er ikke presentert i prioritert
rekkefolge. Behovene for tiltak og prioriteringen vil sikkert variere mellom institusjonene. Ansvar for
gjennomforing og prioritering ligger hos den faglige og administrative ledelse hos den enkelte
institusjon. Det er etablert egne FoU-utvalg ved flere av institusjonene og disse vil kunne vare et godt
verktoy for ledelsen ndr det gjelder & ivareta mange av de foreslatte tiltakene. Flere av tiltakene er egnet
for samarbeid og okt informasjonsflyt mellom institusjonene vil veare positivt og styrke

1OECD’s definisjon fra Proposed Standard Practice for Surveys of Research and Develpoment.
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forskeroppleringa samlet sett. Endel av tiltakene er rettet direkte inn mot formell kompetansehevning
i form av dr.grads utdanning, mens alle tiltakene ogsa har som formal & styrke og bedre den generelle
forskningsinnsatsen ved de fire institusjonene.

6.1. Informasjon om dr. gradsstudier

Bibliotekene ved hegskolene ber bygge opp samlinger med aktuelle dr. avhandlinger og informasjon
om dr. studier (formelle krav, finansieringsordninger, informasjon, kontakter etc). Dette er viktig for
a gi potensielle kandidater innsyn i hvordan dr. avhandlinger er bygget opp og de ulike mulighetene
som finnes for & lage dr. avhandlinger (monografier, artikkelsamling). Dr. avhandlingene gir ogsa et
bedre inntrykk av samlet arbeidsinnsats og krav til en dr. avhandling. I tillegg ber det vere god
informasjon om hvor en skal henvende seg for & fA mer informasjon om dr.gradsstudiet og muligheter
for veiledning, finansiering og tilrettelegging av arbeidsforhold. Det ber vurderes a utarbeide en egen
veileder om dr. veier som er tilpasset hverdagen i hegskolesystemet og hos Ostlandsforskning. Mange
av de ansatte fagpersonene har arbeidet med faget i flere ar og har derfor endel materiale som kan
brukes i en dr. avhandling. For disse er det viktig & f4 god informasjon om de ikke veiledete gradene
(dr.philos., dr. agric.).

Det ber ogsa gjennomfores regelmessige informasjonsmete om dr. studier hvor det orienteres om
formelle krav, planer, veiledning, finansiering etc. P4 metet ber det vare orienteringer fra universiteter,
hegskoler og forskningsrad. Det er ogsa viktig at ferske doktorander forteller om sine erfaringer.
Informasjonsmetene ber gjennomferes minst hvert annet ér, og dette tiltaket er svaert godt egnet for &
gjennomfores som fellestiltak for hele regionen.

Det ble gjennomfert et informasjonsmete ved Hogskolen i Lillehammer i mai 1995 med ca 60 deltagere
fra HiL, HiG, HH og OF. Dette viser at det er stor interesse blant de ansatte for formell videreutdanning
og kompetansehevning.

6.2. Dr. kurs/seminar - forskerkurs og forskerseminar

Hogskolene og @stlandsforskning ber seke & gjennomfore kurs/seminarer som blir godkjent som del
av pensum i et dr. gradsprogram. Dette kan skje pa flere mater og her er initiativet plassert hos ledende
fagfolk ved de 4 institusjonene. En mate er at ledende fagfolk tar initiativ til 4 arrangerer forskerkurs
eller seminar (nasjonale/nordiske/internasjonale) i miljeene. Forskerkursene kan veare del i organiserte
moteserier innen et fagfelt eller enkeltstiende tematiske kurs. Fagseminarene er viktig bade for 4 styrke
fagmiljoene og som ledd i dr. gradsutdanning. Bade deltagelse og presentasjoner pé slike kurs eller
seminar kan inngé i en veiledet dr. grad. Videre ber institusjonene vurdere 4 sette i gang egne dr.
gradskurs av generell karakter som kan inngd i en dr. grad. Spesielt nér det gjelder vitenskapsteori og
metoder kan det vaere aktuelt med felleskurs for flere fagomréder. Metodekurs er nyttig ogsé for &
styrke kompetansen internt og trenger ikke nedvendigvis & vare knyttet opp direkte til gjennomfering
av dr.grads program. Kurs og seminarer som inngar i dr. program er tiltak som vil styrke fagmiljeene
og redusere behovet for reising i forbindelse med gjennomfering av et dr. program. Tiltaket vil egne
seg godt for samarbeid mellom de fire institusjonene.
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6.3. Konferansedeltagelse og publisering

Hagskolene og Ostlandsforskning ber gjennomfore tiltak for & stimulere til deltagelse pa internasjonale
fagkonferanser med presentasjoner og internasjonal publisering. Tiltakene omfatter finansiering av
deltagelse (eremerke midler til reisestipender som lyses ut internt, utarbeide retningslinjer for tildeling
og prioritering av seknaderom reisestipend) og etablering av stettefunksjoner (oversettelse, spraksjekk,
veiledning etc). Det ber ogsd vurderes om det er behov for & gjennomfore generelle kurs om
presentasjon og publisering pa internasjonale konferanser og i tidsskrift. Dette er et tiltak som er egnet
for samarbeid mellom de fire institusjonene

6.4. Kontakt/avtale med universitet og hagskoler

Hogskolene og Ostlandsforskning ber utvikle et godt samarbeid med universitetene og aktuelle
hegskoler (NHH, NLH) for & sikre god samordning og smidige ordninger nér det gjelder & fa godkjent
kurs, godkjent dr. programmer, etablert/godkjent veilederordninger og andre tilbud.

Det er viktig & fa til operative avtaler innen de mest aktuelle fagomréader og institusjoner.

6.5. Dr. stipendiater

Hogskolene og Ostlandsforskning ber sgke 4 fa etablert et system med dr. stipendiatstillinger ved
hegskolene og Dstlandsforskning finansiert av institusjonene, fylkeskommunene, naringslivet og
departementene. Dette ber vaere stillinger som lyses ut internt, og noen kan vere frie stipender mens
andre kan vare knyttet til bestemte innsatsomradder som er viktige for fagmiljoene og
regionaltnaringsliv og forvaltning. Anslagsvis ber en i forste omgang satse pa & fa til minst en dr.
stipendiatstilling ved hver av de fire institusjonene, samt to stipendiater hver i de to fylkene innenfor
regionale satsingsomrader.

6.6. Faglig arlig rapportering/arsmelding

Institusjonene ber lage en faglig arlig rapportering eller arsmelding: Denne er viktig for & synliggjere
den faglige virksomheten og som grunnlag for & informere om viktige forskningsomrader og
forskningspersonellet ved institusjonen. Arsmeldingen/rapporten ber ogsa inneholde en oppdatering
av kompetanse. P4 denne maten vil arsmeldingen/rapporten ogsa veere et viktig bidrag i forhold til &
koble sammen fagpersoner som arbeider med beslektede fagomrader eller problemstillinger.
Institusjonene ber kartlegge og formidle innsatsomradene ved den enkelte institusjon for pa den méte
4 tilrettelegg for faglige koblinger mellom personer og institusjoner. Arsmeldingen/rapporten er ogsa
et godt internt virkemiddel for & sette opp realistiske malsettinger nér det gjelder forbedring av
kompetanse og faglig virksomhet. Det kan vaere viktig at en i noen grad forsgker & harmonisere
presentasjonene fra de ulike institusjonene for & gi mest mulig sammenlignbare tall. Norges
forskningsrad har utviklet maltall for forskningsinstituttene som kan vare nyttige i denne sammenheng.
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6.7. Registrering av ressurspersoner og kandidater

Hogskolene og Ostlandsforskning ber registrere personell som er kvalifisert til & bidra i1
dr.gradsundervisning og veiledning. Det ber ogsé vurderes & registrere hoyt kvalifisert personell ved
andre institusjoner i regionen. Internt i institusjonen er de som er kvalifisert til & veilede dr.kandidater
viktige ressurspersoner som i noen grad ber frigjeres i faglig utviklingsarbeid i egen institusjon og til
samarbeidstiltak. Personene ber samles i en felles oversikt f.eks. i &rsmelding/rapport som er
tilgjengelig for de som kan ha behov for assistanse. Oversiktene ber ogsd vere tilgjengelige pa
Internett. Det kan ogsé vare aktuelt & knytte til seg personer i Iler stillinger for & drive faglig
utviklingsarbeid og veiledning.

Registreringen av ressurspersoner og kandidater ber skje etter en standard mal som omfatter:
navn
stilling
adresse (post, telefon, telefax, E-mail)
utdanning
fagomréader
forskningserfaring
undervisningserfaring
veiledererfaring
forskningsprosjekter/forskningsaktivitet (pdgéende)
interesse for 4 delta i forskningsprosjekter
interesse for & drive veiledning
aktuelle tema for dr.studier

6.8. Rapportserie

Det ber utvikles gode interne publikasjonsserier ved den enkelte institusjon. Dette er rapporter som
institusjonen er ansvarlig for og som institusjonene kvalitetssikrer. HiG har egen rapportserie. HiL har
nettopp utviklet nye publikasjonsrutiner og -serie, harmonert med praksis ved norske og utenlandske
forsknings-institusjoner, universiteter o.s.v. Publikasjonsserien bestar av forskningsrapporter,
arbeidsnotater og sertrykk. @stlandsforskning har rapport- og notatserier som har lopt siden 1984.

6.9. Forskningskoordinator

Det er fremmet en idé om en felles forskningskoordinator i regionen for hegskolene og
@stlandsforskning. Oppgavene til forskningskoordinator ma blant annet omfatte & administrere et felles
stipendiatstillingssystem og gjennomfore andre felles tiltak nar det gjelder forskeropplering og
rekruttering (informasjon om dr.studier, dr.kurs/forskekurs/seminarer, koble sammen fagpersoner/miljo,
informere om finansieringsordninger og bisté for 4 fa gjennomfert forskerutdanning). Videre er det
viktig at forskningskoordinator har god kontakt mot universitetene og Norges forskningsrad og andre
kilder som kan stette forskning okonomisk, samt mot regionalt nzringsliv og forvaltning. Disse
oppgavene er imidlertid ogsd naturlige oppgaver for en forskningkoordinator ved den enkelte
institusjon.
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6.10. Tilrettelegging av arbeidsforhold for forskerutdanning

Hogskolene og Ostlandsforskning ber sgke & utarbeide systemer og rutiner for hvordan en kan
tilrettelegge for at de ansatte kan gjennomfere et dr. gradsstudium. Dette arbeidet omfatter bl.a.
tilrettelegging av arbeidsforhold, vurdering av plikter og finansieringsordninger. Opplegget ber ogsa
omfatte vurdering av ressursbruk i undervisning og administrasjon, veiledning og andre
stattefunksjoner. I denne vurderingen ber det innga en vurdering av hvordan en kan tilrettelegge
arbeidsforholdene for seniorer som kan fungere som faglige veiledere og tilretteleggere i forbindelse -
med forskerutdanningen.

Det er viktig at de ansatte i fagstillinger far anledning til & gjennomfere forskeropphold ved andre
institusjoner béde i Norge og spesielt i utlandet.

7. Kommentarer

Gjennomfering av de foreslétte tiltakene er ment & bedre kompetansen hos hegskolene og
@stlandsforskning. Dette vil styrke fagmiljeene og dessuten vaere attraktivt for offentlig forvaltning og
neringsliv. Forskerstaben ved de fire institusjonene er i gjennomsnitt unge og vil derfor prege
institusjonene i mange ar framover. I tillegg til rekruttering utenfra er en viktig mate & styrke
kompetansen pa utdanningstiltak rettet mot dagens personell. Rekrutteringen av kvalifisert personell
vil ogsa styrkes ved en styrking av fagmiljeene og trekke til seg dyktig fagpersoner. Resultatene av
satsingen ber dokumenters gjennom institusjonenes arsmeldinger, gjennom aktiv deltagelse pa
konferanser og publiseringsaktiviteten. Det er ogsé svart viktig at det etableres et godt samarbeid
mellom hagskolene og @stlandsforskning for samlet & std fram som regionens kompetansesystem.
Institusjonene vil slik vaere en viktig stettespiller for administrasjon, neringsliv og forvaltning i de to
fylkene, men ogsd nasjonalt og internasjonalt plan innen omréder institusjonene har utviklet
spisskompetanse.

Tiltakene vil samlet sett kunne egke den formelle kompetansen ved institusjonene, styrke

forskningsaktiviteten kvalitativt som kvantitativt, og stimulere til faglig samarbeid og utvikling. Totalt
sett er tiltakene tiltenkt & mote de gkende krav om synliggjering av forskninginnsatsen.
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